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CONTEXTO |

e A maior mudanca tributaria das ultimas déca
 Transicao: 2026 a 2033
e Novo modelo: IVA Dual (CBS + IBS)

Linha do tempo

Sistema Atual Novo Sistema
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Transicao



MUDANGA DE
PARADIGMA

Reforma nao é so troca de tributos — é
mudanca de modelo de negocio

Do sistema atual = para o modelo de IVA dual (CBS + IBS)

ANTES: AGORA:
e FOCO no cumprimento de e Foco estratégico
obrigacoes e Nao cumulatividade ampla

e Sistema cumulativo e complexo e Tributacdao no destino

“Quem entender primeiro, ganha mercado”




Ndo cumulatividade

PRINCIPAIS MUDAN
AFETAMAS EMP

Substituicdo de tributos Tributagédo “por fora” /
ampla
e PIS/COFINS — CBS e Impacto direto na : C;ed|to ﬂnar);.elro $ofEER:
e [CMS/ISS — IBS formacdo de preco tL,J o gerfa S ~|to)
. - e Fim de distor¢cdes — mas
e [Pl (parcialmente) — e Mudanca na percepc¢ao de : . .
: exige controle muito mais
Imposto Seletivo custo

técnico
« O imposto agora é tema estratégico.

« Reforma = grande oportunidade

&’ Empresas precisardo de orientacao especializada

“Vocé sera protagonista ou espectador dessa mudanca?”




OPORTUNIDADES PARA 0 CONTADOR NA
INICIATIVA PRIVADA

GESTAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS -
e Reestruturacao de operagdes e Crédito amplo = oportunidade + risco
e Escolha entre regimes (Simples,  Necessidade de:
Lucro Presumido, Lucro Real) - classificacao correta de insumos
e Avaliacao de cadeia de - controle por documento fiscal -
fornecedores validacao de fornecedores
O contador deixa de ser “apontador Surge uma area forte: Gestao inteligente
de imposto” e vira estrategista. de créditos de CBS e IBS

- AN J




OPORTUNIDADES PARA 0 CONTADOR NA
INICIATIVA PRIVADA

REORGANIZACAO SOCIETARIA E OPERACIONAL ~ IMPACTOS SETORIAIS D

e Redesenho de: e Servigos — possivel aumento de
- filiais Cargd
- centros de distribuicdo e |ndustria = tende a ganhar com
- local de prestacdo de servico crédit,o amplo
IBS é destino — muda légica de * Comercio — Impacto na margem
localizagéo € preco

Isso gera demanda por:
e estudos personalizados por setor

. AN J




OPORTUNIDADES PARA 0 CONTADOR NA

INICIATIVA PRIVADA

- PRECIFICACAO E MARGEM

e Tributacao por fora muda:
- mark-up
- margem liquida
- competitividade
O contador passa a atuar junto ao:
e comercial
e financeiro
e controladoria

-

\

- TECNOLOGIA E AUTOMACAO

e Reforma exige:
- sistemas integrados
- compliance em tempo real
- auditoria digital
O contador precisa dominar:
e ERPs
e Bl (Business Intelligence)

- analise de dados




OPORTUNIDADES PARA 0 CONTADOR NA
INICIATIVA PRIVADA

-

COMPLIANCE E REDUCAO DE RISCOS

e Novo modelo = maior
fiscalizacao digital
e Cruzamento de dados muito
mais forte
Oportunidade:
- Consultoria preventiva
- Auditoria tributaria continua

CONSULTORIA PARA TOMADA DE DECISAO

O contador passa a apoiar decisdes como:
e abrir ou fechar unidade
e terceirizar ou internalizar
e trocar fornecedor
e investir ou nao em determinado
projeto
— Contabilidade deixa de ser “fim"” e vira

base da decisao
\_ J




Falta de regulamentacdao completa

Periodo de transicao (2026-2033)

Convivéncia de dois sistemas




NOVOPERFIL Y —
DOCONTADOR \

Antes:
e Operacional
e Cumpridor de obrigacoes

Agora:
e Analitico
e Consultivo
e Estratégico
e Integrado ao negocio



| 2 J.

A reforma nao O imposto deixa de ser Quem dominar credito O contador que n3o evoluir
simplifica, ela muda a problema do fiscal e vira tributario vai dominar para consultor, perde
complexidade de lugar. tema da estratégia. margem. espaco.









TRIBUTARIANOB

TR
CONTEXTO MACRO

v A carga tributdria brasileira & de aproximadamente 33% do PIB

v Quase metade dessa carga recai sobre bens e servigos (consumo)

O Brasil tributa muito o consumo
e &€ exatamente isso que a
reforma esta reorganizando, ndo

necessariamente reduzindo.

A reforma ndo promete reduzir
carga geral, ela redistribui. Alguns
v@o pagar menos, outros mais.



B
EMPRESAS NAO
ESTAO PREPARADAS

_
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IMPACTO NO GAIXA

v Empresas podem pagar tributo antes de receber

v Impacto relevante no capital de giro

O problema ndo é s6 quanto se
pagaq, € quando se paga.

A maioria das empresas dinda ndo
estd preparada e isso ndo &€ um
problema... € uma oportunidade

para quem € contador.




A Reforma Tributaria traz desafios
reais, especialmente no curto prazo,
mas abre um campo enorme de
oportunidades para quem estiver
preparado. Nesse novo cenario,
conhecimento e antecipacao serao os
maiores diferenciais competitivos.
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